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ZAKLADNE UDAJE O SPOLOGNOSTI

Nazov spoloénosti: Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s.
Sidlo spoloénosti: Bratislava 47, Furmanska 8, PSC 841 03
Pravna forma: Akciova spoloénost’

ZalozZenie spolo¢nosti: 14. 12. 1993

Zapis spoloénosti: Obchodny register Okresnéhao stdu
Bratislava |, Odd. Sa, Viozka é&islo 588/B
dria 18. 01, 1994

ICo: 31 365 701
DIC: SK 2020292109
Zakladné imanie: Spolocnost k 31.12.2015 méa zakladné imanie vo vyske

5232 320 €, co predstavuje 15 760 listinnych akcii na meno
s menovitou hodnotou 1 akcie 332 €.

Predmet ¢innosti: Hlavnou cinnostou spolodnosti st dodavky stavebnych prac

v odbore inZinierskych stavieb, dopravnych stavieb, bytovych
a obcianskych stavieb.

HISTORIA SPOLOCNOSTI

Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s. bola zalosens Zakladatelskou zmiuvou zo dria
14.12.1993 v sulade so zak. 513/91 Zb. rozhodnutim akcionérov, vioZenim zékladného majetku vo
vyske 1 mil. Sk. Akciové spoloénost bola zaregistrovand v Obchodnom registri Obvodného stidu
Bratislava 1 s driom vzniku 18.1.1994. Zakladné imanie bolo rozdelené do 100 akcii na doruditela
s menovitou hodnotou 1 akcie 10.000,- Sk.

Podiel akcionarov na zékladnom majetku pri zaloZeni a. s. bol nasledovny:

ZS Brno, a. s. 75akcii - 75 % podiel na ZI
Slovenské tunely, s. r. 0. 20 akcif - 20 % podiel na Z|
PRODEX, s. r. 0. 5 akcii - 5 % podiel na ZI

V priebehu roka 1996 boli na prisiusné katastréine Urady predloZzené Prehldsenia
vkladatefov na majetok v arealoch Bratislava - Lamaé, Cremosné a MoZovce (Cremosné a
Mosovce - vystavene listy viastnictva). V priebehu roka 1997 boli na prisiusné katastréine urady
predloZené prehlasenia vkladatela na nehnutelny majetok v aredloch Olcnava a Ruskov do
majetku a.s. zo strany ZPSV Uhersky Ostroh.

Vroku 1996 - 98 akciova spoloénost uskutoénila predaj hnutelného a nehnutelného

majetku pre spolocnost' JOGA OLCNAVA s.r.o. a ZPSV Olcnhava s.ro. za cenu spolu 15.000 tis.
Sk.

V priebehu roka 1997 vstupila spolocnost Zelezniéné stavebnictvo Bratislava a.s. do troch
novych spolo¢nosti:
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® Stavba a ldrzba Zeleznic a.s., Bratislava s podielom - 50,0 %
e ZPSV Ruskov s.ro. Ruskov s podielom - 450 %
® ZS—M—Poprad-SIovakia, s.r.o., Poprad s podielom - 51,0 %.

Zakladné imanie spolo¢nosti k 31.12.1998 dosiahlo vysku 63.600 tis. Sk, vroku 1999 sa
opét navysilo, akcie na meno v hodnote 122 600 tis. Sk boli rozdelené do 12 260 ks akcii
v menovitej hodnote 10 000~ Sk. V tomto obdobi sa stala spoloénost 100 %-nym viastnikom v
dal$ich dvoch spolocnostiach — SLOVDREX, a.s. Senec a UNA, a. s. Bratislava.

V roku 2000 na Valnom zhromaZdeni dria 5. 4. 2000 doslo k vstupu nového akcionéra
DOPRASTAV, a. s. do spolo¢nosti a navyseniu zékladného imania na stcasni vysku 157 600 tis.
Sk, ¢o predstavuje 15 760 listinnych akcii na meno s menovitou hodnotou 1 akcie 10 000,— Sk..

V roku 2001 doslo k odpredaju akcifi akciongra spoloénosti PRODEX, s. r. o. akciondrovi
ZS Brno, a. s., &im tento akcionar zvysil svoj podiel na ZI spoloénosti zo 77,57 % na 77,6 %.

Vroku 2002 v stlade so zmluvou o prevode obchodného podielu zo dria 15. 08. 2002
spolocnost odpredala cely svoj majetkovy podiel v spolocnosti ZS ArtEk Poprad, s.r.o., podobne v

roku 2003 odpredala svoj majetkovy podiel v spoloénosti UNA, a. s. Bratislava a SLOVDREX, a. s.
Senec.

Rok 2003 bol vyznamny ajf tym, Ze doslo k zmene vo viastnickej Struktare spoloénosti. Do
spolocnosti ZPSV Uhersky Ostroh, cez fiu do spoloénosti nésho hlavného akciondra 728 Brno, a. s.

a tym aj do spoloénosti nadej vstipila Spanielska stavebné spoloénost OHL (Obrascon Huarte
Lain, S.A.).

Rok 2004 nepriniesol okrem zmien v predstavenstve a dozornef rade zavaZnejsie zmeny
v spolocnosti, nedo$lo ani k zmene v zloZeni akcionarov.

Toto konstatovanie neplati uz pre rok 2005, kedy doslo k niekolkym vyznamnym zmenam,
ako napriklad k zmene modelu riadenia spolo¢nosti a tym aj k zmene v zlozenf predstavenstva
a dozornej rady, koncom roka do$lo k nakupu obchodnych podielov dalsich dvoch spoloénikov
dcérskej spolocnosti ZPSV Ruskov, s. r o. atd’

Rok 2006 priniesol viacero vyznamnych zmien, tykajucich sa napriklad zmeny mena
majoritného akcionéra, poftu akciondrov spoloénosti ako af ich podielu na zakladom mafetku
spolocnosti. Spolocnost ZS Brno, a.s. rozhodnutim mimoriadneho valného zhromazdenia
akcionérov spolo¢nosti ZS Brno, a.s., konaného dria 20.03. 2006, zapisala do Obchodného registra
vedeného pri Krajskom sude v Brne, oddiel B, viozka 695, novii skutoénost spocivajicu v zmene
nazvu spolocnosti. S ucinnostou od 27.03.2006 sa spolognost 7S Brno, a.s. premenovala na OHL
ZS, a.s. V druhej polovici roka 2006 a. s. Doprastav Bratislava odkipila akcie od a. s. Slovenské
Tunely a v juli nechala do Centralneho depozitaru cennych papierov SR, a.s. zapisat 0,13 % podiel
na Z| spolocnosti Zelezniéné stavebnictvo Bratislava. Rovnaka situdcia sa opakovala v auguste,
kedy spolocnost OHL ZS, a.s. odkdpila 0,06 % podiel na ZI spolo¢nosti Zelezniéné stavebnictvo
Bratislava, a.s. od spoloénosti ZPSV Uhersky Ostroh, a.s. Na zéklade tychto skutodnosti sa pocet
akcionérov znizil na dvoch.

Vroku 2007 nenastali okrem zmien v zloZeni dozornej rady a predstavenstva iadne
zavazneSie zmeny, skladba akcionarov zostala taktie? nezmenens.

NajvyznamnejSou zmenou evidovanou vroku 2008 bolo ukoncenie predaja celého
obchodného podielu a.s. v spolocnosti ZPSV Ruskov, s.r.o. za 45 mil. Sk, tym aj jej vyradenie zo
Skupiny majetkovo prepojenych firiem a ngsledné premenovanie tejto spolognosti na PK Ruskov.
V stvislosti s realizéciou stavby pre OHL ZS v Madarsku bola v MR dnia 01.10.2008 zalozena
organizacné zlozka spoloénosti.

K zmenam vroku 2003 moZno priradit predaj nehnutelnosti v Cremos“nom, ¢éim sa
spolocnosti podarilo zbavit' dalich nakladov za prengjom pozemkov od ZSR. Zmenilo sa ties zlo-
zloZenie predstavenstva a dozornej rady, skladba akcionarov sa nezmenila.



V' rokoch 2010 a 2011, okrem personéinych zmien v predstavensive a dozornej rade,
nenastali iné vyznamné zmeny.

Aj v rokoch 2012 a 2013 pokracovala spoloénost'v odpredgvani nevyuZivaného majetku na
cudzich pozemkoch (areal zariadenia staveniska v 2st. Lamad), 6im dosiahla zniZenie nékladov na
prenajom pozemkov. V roku 2013 bola po suhlase DR odpredana cast viastného areélu v Trnave,
na vyuZitie druhej Casti pripravi spolo¢nost podnikatelsky zémer. S ciefom nadalej zniZovat' reZijné
naklady odsuhlasilo Predstavenstvo adozomé rada spoloénosti aj néavrhy na likvidaciu
organizacnych zloZiek a.s. v Cesku a Madarsku, pricom u OZ v CR doglo k uskutoéneniu vymazu
v obchodnom registri v roku 2012 a madarska OZ bola vymazana z OR a# 26.08.2013.

V roku 2014 prisio k vyraznej zmene v akciondrskej $truktire spolocnosti, ked spoloénost’
Doprastav predala svoje akcie Zelezniéhému stavebnictvu Bratislava, a.s.

V mesiaci august 2015 doslo k prevodu viastnych akcii na OHL 7S, a.s., ¢&im sa této
spolocnost’ stala viastnikom 100 % akcil, teda jedingm viastnikom spoloénosti Zelezniéné
stavebnictvo Bratislava, a.s. V aprili 2015 z dévodu velkého n&rastu prac bol znovu zaloZeny
odstepny zévod v CR.

Podiel akcionarov na zékladnom majetku spoloénosti bol k 31.12.2015 nasledovny:

OHL 78S, a. s. 15 760 akcii - 100 % podiel na Z|

ORGANY SPOLOCNOSTI

STATUTARNY ORGAN - PREDSTAVENSTVO

K 31.12.2015 pracovalo predstavenstvo spoloénosti v zloZeni:

Predseda Ing. Jozef Bosansky - riaditel’ Zeleznicné stavebnictvo Bratislava, a.s.
podpredseda Ing. Jan Komaérek - Clen predstavenstva a obchodny riaditel OHL 7S
¢lenovia Ing. Roman Veis - obchodny nédmestnik vykonného riaditela OHL 7S
p. Zbynék Neéas - riadiitel stavby OHL 7S
Ing. Marian Repasky - z&stupca riaditela Zelezniéné stavebnictvo BA. a.s.

DOZORNA RADA

ZloZenie dozornej rady k 31.12.2015 bolo nasledovné:

Predseda Ing. Michal STEFL - predseda predstavenstva a gen. riaditel OHL 7S, a.s.
podpredseda Paolo BEE - financny riaditel OHL Z8S, a.s.
¢lenovia Ing. Josef REZEK - vykonny riaditel zévodu Zeleznice OHL 7S

Jose PONT PEREZ - riaditel oblasti EUROPA v spol. OHL Construccion

Rozélia CAGANOVA - vedica ekon. dtvaru Zelezniéné stavebnictvo BA, a. s,

fg&gﬁae i - personaina manazérka Zeleznicné stavebnictvo BA, a.s.



VEDENIE SPOLOCNOSTI

Ing. Jozef BOSANSKY - riaditel

Ing. Marién REPASKY - zdstupca riaditel'a pre vyrobu
*

Ing. Jén MELCER - Manazér Divizie IS (11)

Ing. Pavol OLEKSAK - Manazér Divizie PS (12)

ORGANIZACNA STRUKTURA SPOLOCNOSTI

VALNE ZHROMAZDENIE - DOZORNA RADA
PREDSTAVENSTVO
USEK RIADITELA
USEK ZASTUPCU PRE OBCHOD A TECHNIKU
USEK ZASTUPCU PRE VYROBU
MANAZERI DIViZIi

Organizac¢na Struktura ma divizionélny charakter. Je tvorena spravnym strediskom a
dvomi diviziami.

Od 01.01.2011 pristipila spoloénost k organizacnym zmenam - zaélenenie
mechanizmov a strojnikov z pévodnej divizie 14 pod vyrobnu diviziu 11 a znizenie stavu
THZ na spravnom stredisku 10 o troch zamestnancov — zrusenie pozicie technicko —
ekonomického riaditefa a rozdelenie jeho useku pod riaditel'a a.s. a zastupcu riaditel'a pre
obchod a techniku. Tymito zmenami dosiahla spoloénost’ vyrazné znizenie nakladov na
spravnu réZiu a vytvorila podmienky pre jej d'alsie ZniZovanie, ¢o aj v nasledujticich rokoch
dosiahla prestahovanim vSetkych THZ do budovy sidla spoloénosti.

Stredisko 10 - Spravny aparat
Divizia 11 - InZinierske stavby

Divizia 12 - pozemné stavby



ORGANIZACNA SCHEMA

akciovej spolocnosti k 31. 12, 2015
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Sprava o podnikatelskej éinnosti a o stave majetku
5 spolo¢nosti
Zelezni¢né stavebnictvo Bratislava, a.s.
na rok 2015

Podnikatelsky zamer na rok 2015 vychadzal z n&vrhu smernych Cisel pre zostavu plany,
ktoré prerokovalo predstavenstvo a.s. na svojich zasadnutiach v drioch 25. 6., 4.9. 8 29.10.2014. Dria
17.12.2014 bol dozornou radou spoloénosti schvaleny rozpis planu a.s. na rok 2015. Spoloénost maja
k 31.12.2014 zazmiuvnené vykony vo vyske 7,165 mil. € do naplnenia planu bolo potrebné
zabezpecit préce v objeme 5,835 mil. € Tento ciel spolocnost spinila a prekroéila, ked' dosiahla
vynosy z vyroby 14,786 mil. € ¢o predstavuje pinenie na 113,74 %. Z tohto pohladu je mozZné
povaZovat cinnost' spoloénosti za Uspednu, ale v priebehu roku 2015 doslo k tomu, Ze matersks

spoloc¢nost dostala za stavbu v Madarsku (Mezétar — Gyoma) pokutu a éast' z nej vo vySke 633,54 tis.
€ preniesla na nasu spoloénost.

I. Naklady, vynosy, vysledok hospodarenia

v tis. EUR
B SKUTOCNGST | PLAN.  [srUToSnssY rre :y 1
‘ UKAZOVATEL | 2014 | 2015 | = zcc:‘f: i | s:m[t’.E;:L ! I:‘gﬁ |
| NAKLADY | 1214596 | 129490 | 1953022 | 151 | 161 |
[ VYNOSY ' [ 1185784 [ 130265 | 1701438 [ 131 | 745 |
|VH PRED ZDANENIM | 28812 | 775 [ 251584 | -3246 | 873 |
IDANOVAPOVINNGSINNN | 3625 | 275 | 3831 [ 5a | 1,00 |
[VH POZDANENI | 25187 | 800 | 247953 | E

L

4959 | ‘984

Z prezentovanych vysledkov dosiahnutych v roku 2015 vyplyva, Ze zamestnanci spolocnosti
prekroCili urceny plan vynosov z vyroby o 1,876 mil. € Celkovy VH nebol spineny z dévodu
prenesenia pokuty za stavbu v Madarsku a z dévodu eliminédcie tzv. z&tasi Z predchadzajiucich
obdobi. Tieto naklady predstavovali vysku 2,6 mil. €

Vysledky hospodérenia a.s. vroku 2015 st nasledovné: pri tribéch za viastné prace a za
predaj sluZieb v objeme 14,786 mil. € bola dosiahnuts sfrata z hospodérskej Cinnosti -2,462 mil. €.
Plénovana spravna rézia 850 tis. € (6,5 % vynosov z vyroby) bola Cerpané na 81,8 % a dosiahla
hodnotu 790 tis. €. Planovanu stratu z finan¢nych &innosti spoloénost prekrocila, namiesto planovanej
straty —29 tis. € dosiahla v skuto¢nosti stratu —53,7 €. Vysledky spoloénosti za rok 2015 nie st
uspokojivé a boli spbsobené dvomi faktormi, uvedenymi v dvode tejto sprévny o podnikatelskej
Cinnosti, ako aj v predchadzajticom odseku.

K 31.12.2015 eviduje spoloénost na ucte Cistd hodnota zakazKy 5,323 mil. € tj objem
nevyfakturovanych viastnych vykonov (medziroény nérast o 3,323 mil. €).

Zakladné ukazovatele planu pre rok 2015 boli splnené iba éiastoéne. Divizia 11
(InZinierskych stavieb) prekroCila plénované vynosy z vyroby o 24,97 %, napriek tomu v$ak dosiahla

stratu -1 363,40 tis. € Divizia 12 (Pozemnych stavieb) spinila plan vyroby na 50,18 % a dosiahnuta
strata je vo vyske -351,20 tis. €,

Obidve divizie mali problém s nedostatkom viastnych pracovnikov, ktori museli byt
doplnovani vypomocou od personéalnych agenttr. Jednoznaéne sa Jjavi, Ze spoloénost pri nérazovej
praci nema schopnost realizovat plénované vykony viastnou kapacitou. DalSou vyznamnou
skutocnostou je fakt, Ze spolo¢nost pri stiGasnom personalnom obsadeni nie je schopné zviadnut
pomer nakladov 20 % na materidl a 80 % na sluzby.



Ostatné vybrané ukazovatele

v tis. EUR

AR | oo | dovo | sov0 | Bty | e | doe | e | v | e

| Viastndvjroba | 18781 | 17312 | 1asss | 15920 | 14330 | 1a287 [ 10079 | 14786 | 147
 Vjrobné spotreba | 14919 | 13428 | 12178 | 1109 | 10542 | 10841 | 7732 | 13456 | 174 ‘
Pridané hodnota | 3862 | 3885 | 2380 | 4020 | 37es | 3346 | 2oa7 | 130 o7 |
. Odpisy L oere | e | s12 | a2 | asa | a8 | s | 2 | 095 |
|Osobnéndkiady | 2570 | 2503 | 2611 | 266 | 2772 | 2721 | 2412 | 263 | 108 |
(VH pozdaneni | 25 | 195 | .13 | 33 | 25 | 122 252 | -2480 | gas f

Viastna vyroba v roku 2015 dosiahla vysku 14 786 tis. € &o predstavuje vyrazne vy$si objem
ako v roku 2014 (narast o 4 707 tis. €) a znamen4 to, Ze sme mierne prekrocili vyrobni spotrebu,
ktora bola v rokoch 2010, 2012 a 2013. Po troch krizovych rokoch (2008 — 2010), ked spoloénost’
evidovala medzirocny pokles vynosov v priemere cca 10 %, bol rok 2011 vynimocny svojim 9 % -nym
rastom, v rokoch 2012 a 2013 sa a.s. vrétila na Groveri roku 2010, rok 2014 znamenal pre spolocnost’

navrat k vynosom na trovni pred rokom 2005, avsak rok 2015 sa z pohfadu viastnej vyroby vyrazne
zlep3il 47 %-nym rastom vodi roku 2014.

Néarast vyrobnej spotreby spolocnosti 0 74 % , tj. 0 5 724 tis. € zaznamenal pridant hodnotu
1 330 tis. €, pricom osobné néklady medzirocne stipli o 8 %, tj. o 201 tis. €

Z prezentovanych Cisiel je zrejmé, Ze viastna vyroba sa musi vrétit k trovni nad 20 mil. €, bez
dalsieho rastu vynosov nie je mozné oCakévat nérast rentability, rast pridanej hodnoty, pokles podielu
spravnej rézie a ani vytvorenie podmienok pre naplrianie investiénych zémerov spaloénosti. Hoci sa
spolocnost’ v roku 2015 dostala vo viastnej vyrobe na troveri rokov 2010 a3 2013, na vysledku
hospodarenia sa to neprejavilo, pretoZe materské spolonost si uplatnila ¢ast pokuty za stavbu
v Madarsku vo vy$ke 633,54 tis. € a tieZ z dévodu tzv. starych ,zatazi" vo vydke 2 000 tis. €

Produktivita z vynosov z hosp. &innosti
(v tis. EUR ] zam.)

/—r : 52008
B (2009
e ©2010
2011

L2012

b ; 22013
P /

Ny 2 N ®2014

8 - 22015

10



ll. Zavdzky a pohfFadavky z obchodného styku,
finanéna situacia

vtis. EUR
Zavazkycelom ! 432 |
1 Z toho: T eSSt :
| ZADRZNE =~ 7
T , . ——
| TSS Grade [ i 277 B
| Kopackastay I
[Bigre A B
| Chiddek a Tintéra’ [ 140 o
B i i R
e T, ¥ S
7 e ey g [ s
| Ostatné pod 50 tis. € [ 77 1612

Z celkového objemu zivizkov predstavuje zadriné ciastku 146 tis. € (medziroény
pokles o 14 tis. €), zavdzky bez zapoéitania zadriného siu 4 196 tis, € (medzirocny narast
0 3 468 tis. €). Z evidovanych zavazkov je az 510 tis. € po lehote splatnosti, ¢o je absoltne kritické,
je to spbésobené hlavne faktormi ako si oneskorené Uhrady splatnych faktdr, nemoznost fakturdcie
a tym nasledne nedostatok zdrojov na téte.

Objem pohfadavok vyzera kladne, ale treba si uvedomit, 7e spolocnost zaéinala rok 2015
s cash-flow cca 1700 tis. € ku koncu roku spolo¢nost Cerpala kontokorentny Gver a mala na Géte
minus 1 358 tis. € Spoloénost do 09/2015 nemala problémy s finanénymi prostriedkami aj vdaka
tomu, Ze v mesacnych intervaloch jej boli poukazované splatky za kupu akcii od materskej
spolo¢nosti. Cely rok sa spoloénost zaoberala neochotou objednégvatelov s odsuhlasovanim supisov
prac za zrealizované vykony, tym padom sme nemohli fakturovat a spolo¢nost sa zaéala dostévat do
problémov s thradou faktur svojim subdodévatefom v lehote splatnosti. Ako priklad uvadzam stavbu
v Slovinsku, kde prvé fakturacia bola umoznena nasej spolocnosti po troch mesiacoch od zahéjenia
préc. Vysledkom naSej ¢innosti st &isla uvedené v tejto vyroénej sprave.

v tis. EUR
| PohTadavky celkom E 5140 }
[Ztoho: T e T T
| ZADRZNE ! 903 |
| OHL Zs 5 2488 ;
| STRABAG Rail ' 1137 i
| TSS Grade [ - 216 N
| ELESYSTEM 3 137 :
'ZSR = 67

I
| Ostatné pod 50 tis. € b - 192
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Z celkového stavu pohladévok predstavuje zadrzné, Giastosne splatné aZz po r. 2020, Ciastku
903 tis. € Co je narast oproti roku 2014 o 81 tis. €. Pohladavky bez zapoditania zédriného
predstavuju 4 237 tis. € (medziroéne stipli o 2 006 fis. €). Ako vidime, objem zadrZiavanych
prostriedkov v dvoch po sebe idticich rokoch mé viac menej rovnaky groveri.

Pohladavky po lehote splatnosti s len 79 tis. € (medzirogne klesli 0 492 tis. €), sudastou
tychto pohladévok po lehote splatnosti st aj pohladavky vodi firme TSS Grade za 71 tis. €, z ktorych
na zaklade schvalenej restrukturalizacie dostane spoloénost uhradené v priebehu 5 rokov cca 15 %
a na cely objem uZ vytvorila opravné polozky, Rovnako vytvorila opravnd polozku na cell pohfadévkuy
voci firme Vahostav SK, od ktorej podfa schvéleného reStrukturalizaéného planu moéZe odakdvat
z pévodnej hodnoty 9,5 tis. € len 18 %-né pinenie.Pohladgvky do lehoty splatnosti si 5 061 tis. €.

Spolo¢nost eviduje na tzv. CHZ nevyfakturované viastné vykony objem 5 323 tis. €, je otdzkou
¢i bude ochota zo strany objednavatefov uznat tieto vykony, ktoré na 90 % nevznikli &innostou a.s.,
ale ztitulu nedostatocnej koordinécie vy$sich zhotovitelov stavieb s ostatnymi subdodéavateimi na

vSetkych stavbach, ktoré sa realizovali v CR, ale ajv Slovinsku a takisto na jednej stavbe na
Slovensku.

lll. Stavy zamestnancov a priemerna mzda

- s = % 1 R » = . i - . ¥ i
. [skutoénost PLAN [ skutoénost | INbEx | INDEx
UKAZOVATEL 2014 2015 2015 | skut/pl. = 15/14

139,78/136 | 148,83/ 151 138,10/ 141 | 0,93/0,93 \ 0,99/ 1,04

|
|
f
|

| stop stav
!z toho v R - kategérii

| |
@ prepot. stav zam./ |
e

i
| 9371/90 | 103,75/106 92,37/96 | 0,89/0,91 | 0,99/1,07 |

| ztoho v THZ - kategérii|  46,07/46 | 4508/45 | 4573/45 | 1,01/1,00 | 0,99/0,98

; SKUTOCNOST | PLAN  SKUTOCNOST | INDEX | INDEX |
L T L 2014 2005 | 2015 | skut/pl | 15714 |
|@mzdazaas. | 108621 | 107466 | 106173 . 099 | 101
(ztohovR-kategérii | 71432 | 70081 | 76853 108 | 108
[z hohe vz = | 175166 | 191429 | 165392 | 08 | 094
| kategorii - o | T n |
‘osobnénakladyspolu | 2471,74 | 295847 | 267325 | 090 1,08

V oblasti stavov zamestnancov, vzhfadom na vyvoj v zabezpeceni zékaziek a ich kapacitné
zaistenie, nesplnila spolo¢nost plénovany stav 148,8 zamestnancov, v R kategérii sme plénované
prepocitané stavy nenaplnili 0 11 zamestnancov, tj. 11 %, aviak v kategdrii THZ bol planovany stav
45 zamestnancov dodrZany. Nepriaznivy vyvoj v zékazkovom zaisteni uplynulého roka neumoznil
vedeniu spolocnosti doplnit plénované stavy v R — kategériach, do ovplyvnilo prekroGenie plénovanych
priemernych miezd v tejto kategdrii, aviak vplyvom nizsich skuto&nych miezd THZ neprekrocila
celkovu planovant priemernt mzdu za a.s. Stop stav v robotnickych profesiach nebol naplneny o 10
zamestnancov, skutocny stop stav THZ bol totozny s planovanym stavom.,

V oblasti priemernej mzdy doslo k velmi miernemu medziroénému nérastu o1 %,
avsak o 1,2 % nebola naplnena ani planovana priemerna mzda (plinovali sme narast o 2 %,
nakolko pri zostave planu na rok 2015 sme brali do dvahy Jej viacro¢énu stagnéciu resp.
pokles). Z planovaného objemu mzdovych a osobnych néakladov nebolo vyCerpanych 285 tis. €
(Cerpanie na 90 %) a uz 8 rokov sa pohybuju zhruba na dGrovni resp. pod uroviiou roku 2008
(v rozmedzi 2,6 - 2,77 mil. €). VySku priemernej mzdy v robotnickych profesidch ovplyvnila hlavne

12



skutocnost, Ze spolo¢nost nemala zabezpedené dostatocné vynosy v prvom Stvrtroku 2015 a preto
nemohla pristipit k doplneniu stavov na droveri plénu, rovnako sa nepodarilo zvysit stavy v R-
kategorii ani v nasledujicih mesiacoch, o malo za nésledok vy8$i podiel odpracovanej prace nadcéas
a prace pocas sviatkov, sobdt a nediel. Stav, ked spolocnost’ nerastie a viac menej stagnuje,
pretrvava uZ od roku 2007, ¢o sa zékonite prejavuje v timeni nakladov vo v8etkych oblastiach, vratane
mzdovych a osobnych néakladov. Vedenie spoloGnosti zodpovedne reguluje priemerné mzdy
v jednotlivych kategdridch a vyhodnocuje celkovy dopad osobnych nékladov na vysledky spolo¢nosti.
Dosiahnuté priemerné mzdy v jednotlivich kategéridch,  uvedené v predchédzajlicej tabufke,
nezodpovedaju podmienkam na slovenskom trhu v segmente stavebnictvo, ich vySka tak neumoZriuje
spolocnosti ziskavanie skusenych zamestnancov pre robotnicke a niZSie riadiace pozicie s praxou
a opravneniami a tito zamestnanci nasej spoloénosti si stéle zdrojom zéujmu konkurenénych firiem,
ktore ich mzdu dokéZu bez problémov preplatit.

Spolocnost nemé nevyplatené zévéazky vodi zamestnancom, s vynimkou nevyplatenej casti
préemii za rok 2015 a doplatkov ro¢nou sadzbou. Berie vsak do lvahy fakt, Ze dosiahnuty vysledok
hospodarenia nie je jedinym prémiovym ukazovatelom zamestnancov

IV. Investicie a technicky rozvoj

Akciova spolocnost pri zostave planu investicii pre rok 2015 vychadzala s ambiciou dobehnat
vypadok z predchadzajiceho obdobia a preto taziskom plénu, okrem nosnej investicie do obstarania
vyrobno — opravarensko - skladového zazemia spolo¢nosti v Malej Mani, st aj nezrealizované poloZky
z minulého roka, doplnené o nevyhnutné zariadenia, potrebné pre chod spoloc¢nosti. Zo stanoveného
planu investicii sa podarilo uspiet v sutaZi na kipu aredlu v Malej Mani, ktoré bola odsuhlaseng
dozornou radou, nasfedne bola so ZSR podpisana zmluva o budicej kupnej zmluve, nasledne
v zmysle zmluvy bolo ZSR uhradenych 10 % z kupnej ceny 509,99 tis. € tj cca 51 tis. € Zvysné cena
bola uhradena v septembri 2015 a nésfedne bol podany navrh na vklad do katastra.

Z planu investicii a.s. naplnila zamery len nékupom drobnej mechanizécie pre opravy kofaji
v celkovom objeme 122,06 tis. €.

V oblasti investicii spoloénost’ od roku 2007 vyznamne neinvestovala, je to v$ak
désledok klesajiicich vynosov a hospoddrskeho vysledku, na ktoré mala od roku 2009 vplyv aj
hospodarska recesia. Pokles roénych odpisov o viac ako 51 % (379 tis. €) zo 741 tis. v roku
2007 na 362 tis. € vroku 2015 nedidva spoloénosti dostatoéni ziruku budidceho rozvoja
a rastu.

V. Obchodna ¢innost’

V obchodnej ¢innosti roku 2015 pokracovala stagnécia vo verejnom obstarévani akcii na 2SR,
v 1.1/2 roku nebola vyhlédsena Ziadna verejng sitaz na KR ZZ materidlom uzitym.

VII. polroku 2015 spolo¢nost’ ziskala zakazku od materskej firmy na stavbe Tébor — Pisek
v objeme 1 614 tis. €, od spolo¢nosti Strabag stavbu Most - Trebusice v objeme 2 019 tis. € a zérover
spolocnost’ ziskala 20 % podiel v zdruZeni s TSS Grade a Texo partners vo vyske 1362 tis. € na
stavbe pre ZSR v Ciemej nad Tisou. Zaroveri sme s TSS Grade uzavreli zmluvu na realizéciu dvoch
pozemnych objektov v celkovom objeme cca 1 030 tis. €.

Akciova spolocnost predioZila v roku 2015 celkom 22 sttaznych cenovych ponik. Z toho 20
cenovych ponuk bolo predloZenych v stlade so zakonom o Verejnom obstarévani. 2 ponuky boli
vypracované pre stikromny sektor. Celkové cena vyhlasovatelov sutazi bola 16 816 tis. € Spoloénost
bola tspedné v 3 pripadoch v celkovej cene 516 tis. € &o predstavuje 3 %-nu dspesnost



Zaverom mozno kon$tatovat, ze spoloénost sice prekrodila plan stanoveny na rok 2015, ale
vysledky, ktoré na jednotlivych stavbach dosiahla, nie su uspokojive,

VI. Sprava o stave majetku spoloénosti

NeobezZny majetok

Spolo¢nost’ ku driu Gcétovnej zavierky vykazufe hodnotu neobeZného majetku v celkovej
vy8ke, ocenenej v obstarévacich cendch, 7 267 tis. € Z toho mé dlhodoby nehmotny majetok hodnotu

16 tis. €, dlhodoby hmotny majetok hodnotu 6 960 tis. € a dihodoby finanény majetok hodnotu 291 tis.
€

Z dihodobého hmotného majetku vo viastnictve spoloénosti tvoria nehnutefnosti (stavby) cca

4,33 % — ich celkova obstarévacia cena je 315 tis. € Zostatkové hodnota stavieb k 31.12.2015 je 35
tis. €.

Zostatkové hodnota dlhodobého hmotného majetku v pouzivani ku ditu Gétovnej
zavierky predstavuje sumu 2 187 tis. €, ¢o je 31,42 % jeho obstaravacej hodnoty.

Struktiira neobezného majetku

v tis. EUR
Obsiaré vacia Zostatkova uétovna [ Percento
| hodnota majetku hodnota majetku ‘ opofrebenia
| Dihod. nehmotny majetok | 16 | 0 | 100,00
| DIhodoby hmotny majetok | 6960 [T iTARLE | 6858
j - stavby 4 315 | 35 . 88,89
- samostatné hnutefné veci | 5552 | 1409 | 7462
- ost. dihod. hmotny majetok |~ 389 | 39’ - EGETs
| - obstardvany dl. hmot. majetok | 704 | 704 e
| - poskyt. preddavky k DHM B T | ' i 50 -
| DIhod. finanény majetok | 201 | - 291 5
| Neobezny majetok spolu s 24787 7 PEslo0 {

Kedze sa spoloCnosti uz niekolko rokov nedari napliat svoje investiéné zamery, pretrvéva
vysoka miera opotrebenia dlhodobého majetku. Podobne aj v roku 2015 spolocnost investovala len do
drobnej mechanizacie a nevyhnutnej obnovy vypoctovej techniky. Nadobidacia hodnota majetku
obstaraného v roku 2015 vratane aredlu v Malej Mani &inila 653 tis. € Odhliadnuc od nezaradeného
arealu v Malej Mani najvy$$ie prirastky boli zaznamenané v kategorii samostatnych hnutelnych veci,

konkrétne v strojoch, pristrojoch a zariadeniach, nékupom utahovadiek Geismar, elektrocentraly,
zariadeni na prepravu kolajnic a pod.
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Vz_hi’adom na vyssie uvedené hodnoty opotrebovanosti majetku nadalej plati, Ze spoloénost
bude musiet v budicnosti vynakiadat znaéné prostriedky na Gdrzbu a ties postupnti obnovu svojho
dfhodobého hmotného majetku.

Z vykazanej hodnoty finanénych investicil eviduje spolocnost na ucte 062 k terminu riadnej
tctovnej zavierky majetkovy podiel v spolocnosti s podstatnym vplyvom Stavba a udriba Zeleznic
a.s. so sidlom v Bratislave s 35,48 %-nym podielom na Jej zékladnom imani. Po premietnuti Zmie,r;
z precenenia metédou vlastného imania dosahuje étovné hodnota tohto podielu vysku 290.692,26 €
Deri vzniku spolocnosti bol 28.5.1996, détum nadobudnutia majetkového podielu bol 29.4.1997.

VIl. Zmeny v majetkovych pomeroch

Podnikatelsky zamer na rok 2015 predpokiadal zmeny v majetkovych pomeroch spoloénosti,
nakolko 22,34 % akcii (pbvodne vo viastnictve a.s. Doprastav) evidovala spolocnost ako viastné akcie

a obdobie, pocas ktorého ich méze evidovat ako vlastné akcie, je ustanoveniami Obchodného
zakonnika obmedzené.

Predpokladana zmena v majetkovych pomeroch skutodne nastala, v auguste 2015 doslo

k podpisu Zmluvy o prevode cennych papierov a nésledne sa spolo¢nost OHL 78, a.s. stala jedinym
akcionarom Zelezniéného stavebnictva Bratislava, a.s.

Vézeni akcionari,

hodnoteny rok 2015 mal z hladiska hospodérenia spolodnosti Uplne neZiaduci priebeh.
Spolocnost'v . polroku zacala pracovat na stavbéch Klatovy - Zelezné Ruda a Polj¢ane - D. Gora pre
matersku firmu, ale vzhladom na to, ze na oboch stavbéach zlyhali realizétori prac na Zelezniénom
spodku, nasej spolocnosti vznikli naviac naklady vo&i zmluvnym cenam a je otazkou, &i si spoloénost
bude mbct uplatnit poziadavky na fakturovanie za tieto naviac néklady. Obdobné situacia sa udiala aj
na stavbe HoraZdovice — predmestie. Myslim si, e najdélezitejSou dlohou pre existenciu spoloénosti
Je ziskavat zakazky, avSak nebyt treti resp. $tvrty v poradi pod vy$S8im zhotovitefom, ale max. druhy

vrade a mat vtomto pripade priaznivejSiu cenu, ktord méze spoloénosti priniest' vy$$iu ziskovost
a tym aj vacsie mozZnosti pre existenciu a.s.

;
£

pregseda predstavenstva



Zisk na akciu
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N NAVRH
NA ZUCTOVANIE STRATY SPOLOCNOSTI

ZA ROK 2015
Zostatok nepouzitého VH — zisku za roky 1994 — 2014 ........... 2,462.076,82 €
Cisty VH po zdaneni za rok 2015 ...........cuenreeeeeeeeereersssren., ~2,479.534,49 €
Stav Rezervného fondu k 31.12.2015 .....oeveeeeeveneeeeeeeeeeeon 480.520,64 €
Navrh zuctovania straty za rok 2015;
Ciasto¢na tihrada z nerozdeleného zisku minulych rokov
(podPla rozhodnutia VZ) .......cceeeeveeveniereneieeeeneseeseessessnssessnnn 2,462.076,82 €
Uhrada zvy3ku straty z Rezervného fondu
(podla rozhodnutia VZ) .........ievcceninaenieeseneaceseeeecsnseseessnesons 17.457,67 €
Ak valné zhromaZdenie odsiihlasi uvedeny ndvrh DR:
Stav RF K 27.04.2016 ......ccucoiineriviriinnereresesencesseenssnseessssssssesssssans 463.062,97 €
Zostatok nepouzitého VH — zisku za roky 1994 — 2015 ........ooevenne.n, 0,00 €



ZODPOVEDNOST ZA ZOSTAVENIE
VYROCNEJ SPRAVY

Za zostavenie vyrocnej spravy je zodpovedné predstavenstvo spoloénosti. Prehlasujem, Ze
informacie, uvedené vo vyroénej sprave za rok 2015, zodpovedaji skutoénému stavu. Finanéné
aj nefinancné informécie v nej zahrnuté s v sulade s roénou tétovnou zévierkou.

d
Ing. JJozef Bosansky
preggeda predstavenstva
a riaditel’ a. s.
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EKONOMIKA A FINANCOVANIE

VYSLEDKY HOSPODARENIA

NAKLADY:
v tis. €

UCET NAZOV UCTU SPOLU SR CR
501 Spotreba materialu 2324 980 1344
502 Spotreba energie 17 17 0
511 Opravy a udrziavanie 148 145 3
512 Cestovné 420 210 210
513 Naklady na reprezentaciu 3 3 0
518 Ostatné sluzby 10 543 4 944 5599
521 Mzdové naklady 1771 1497 274
523 Odmeny ¢lenov organov spoloé&nosti 59 59 0
524 Zakonné socialne zabezpeé&enie 631 538 93
525 Doplnkové dochodkové poistenie 21 21 0
527 Povinny pridel do socialneho fondu 191 191 0
531 Dan z motorovych vozidiel 16 16 0
532 Dan z nehnutel'nosti 1 1 0
538 Ostatné dane a poplatky -17 -17 0
541 Zostatkova cena pred. DNM a DHM 1 1 0
542 Predany material 30 30 0
544 Zmluvné pokuty, penale a uroky z omesk. 634 634 0
545 Ostatné pokuty, penale a troky z omesk. 1 1 0
547 Zakonné opr. polozky k pohl'adavkam 30 30 0
548 Ostatné naklady na hospodarsku éinnost 150 148 2
551 Odpisy dlhodobého majetku 362 362 0
NAKLADY NA HOSPODARSKU CINNOST 17 336 9 811 7525
561 Predané cenné papiere a podiely 2101 2101 0
562 Uroky 9 9 0
563 Kurzoveé straty 72 70 2
568 Ostatné finanéné naklady 12 11 1
FINANCNE NAKLADY 2194 2191 3
NAKLADY CELKOM 19530 | 12002 | 7528




VYNOSY:

vis. €
UCET NAZOV UCTU SPOLU SR CR
601 Triby za vlastné prace 6021 0 6 021
6021 Trzby z predaja sluzieb 3164 3164 0
6022 || Tribyz prenajmu 13 13 0
602 3 Prenajom dopravnych prostriedkov 263 263 0
6024 || InZinierska a investorska &innost’ 1] 0 0
606 Vynosy zo zakazky 5206 5206 0
611 Zmena stavu nedokonéenej vyroby 98 98 0
624 Aktivacia DHM 21 21 0
641 Triby z predaja dlhodobého ..majetku 6 6 0
642 Trzby z predaja materialu 30 30 0
648 Ostatné vynosy z hospodarskej éinnosti 52 5 47
VYNOSY Z HOSPODARSKEJ CINNOSTI 14 874 8 806 6 068
661 Trzby z predaja cen. papierov a podielov 2095 2 095 0
662 Uroky 0 0 0
663 Kurzové zisky 38 33 5
665 Vynosy z dihodobého finanéného majetku 7 7 0
FINANCNE VYNOSY 2140 2135 5
VYSLEDOK HOSPODARENIA:
viis, €

VYSLEDOK HOSPODARENIA (+ Zisk / - Strata)] -2516 | -1061 | -1455

Danovy VH (danova strata) -1 053

DAN Z PRIJMU PRAVNICKYCH OSOB:
v tis. €

DAN Z PRIJMU CELKOM -36

ztoho: - SPLATNA 3

- ODLOZENA -39

vitis, €
VH PO ZDANENI -2 480
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Hlavné ukazovatele

Naklady Vynosy VH
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VEDENIE UCTOVNICTVA

Spolocnost viedla v roku 2015 uctovnu evidenciu v silade s § 36 Obchodného zdkonnika
a Zakonom ¢. 431/2002 Z.z. o tudtovnictve v stistave podvojného Gétovnictva.

Spolocnost mé vytvorenu tctovnii osnovu v silade s Opatrenim MF SR &is. 23054/2002-
92 v platnom zneni, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch gétovania a rdmcovej Udtove;
osnove pre podnikatelov Gétujicich v sustave podvojného Gétovnictva, Pouzité postupy tiéfovania
v roku 2015 zodpovedaju zdsadam stanovenych tymto opatrenim.

Pociatocny ucet stvahovy pri otvérani uctovnych knih roka 2015 nadvézuje na konecny
ucet stvahovy k 31.12.2014, ¢im bola zabezpedena bilancné kontinuita lctovnictva a nadvédznost'
na stivahu a na zostatky stvahovych (ctov, ktorymi sa predchédzajuce Gdétovné obdobie skondilo.

Obstarévanie, ocefiovanie a odpisovanie investicného majetku je v stifade s (ctovanim na
tctovnej triede 0. Pre odpisovanie investicného majetku je vypracovany odpisovy plan. Pre tétovné
odpisy st pouZité zésady odpisovania v zmysle § 28 ods. 4 Zakona ¢&. 431/2002 o uctovnictve.

Pohladavky a zévéazky spolo¢nosti st vedené analyticky podfa jednotlivych dodévatefov a
odberatelov. Spolocnost ku driu uUctovnej zavierky odsdhlasila vyznamné pohladavky a zédvazky
s jednotlivymi veritelmi.

Majetok a zavézky, vedené v cudzich menéch, spoloénost v sulade s ustanovenim § 24
zékona o UCtovnictve ku driu GStovnej zévierky prepocitala kurzom ECB a o zistené kurzové
rozdiely Gctovne upravila stav majetku a zavézkov so sivztaznym zapisom na tarchu tctu 563
v pripade kurzovych strét a v prospech ctu 663 v pripade kurzovych ziskov.

Riadna tctovna zéavierka k 31.12.2015 bola vykonané v sdlade s §§ 17 aZ 20 Zakona ¢&.
431/2002 Z.z. o Uctovnictve a opatrenim MF SR & MF/23377/2014-74 v platnom zneni, ktorymi sa
ustanovuju podrobnosti o individuélnej tiétovnej zavierke a rozsahu tdajov ur¢enych z individuéinej
uctovnej zavierky na zverejnenie pre velké actovné jednotky a subjekty verejného zaujmu.

UCTOVNA ZAVIERKA
Neobezny majetok a zasoby

Spolo¢nost’ ku driu uctovnej zévierky vykazuje hodnotu neobezného majetku v celkovej
vyske ocenenej v obstaravacich cenéach 7,266.799,61 €. Z tejto hodnoty tvori dlhodoby nehmotny
majetok hodnotu 15.569,66 €, dihodoby hmotny majetok hodnotu 6,960.537.69 € a dlhodoby
financny majetok hodnotu 290.692,26 €.

Spolocnost’ méa nehnutelny a hnutelny majetok poisteny proti vzniku moZnych $kdd na
tomto majetku v poistovni Kooperativa, a.s. Praha, povinné poistenie motorovych vozidiel je
uzatvorené v poistovni Generali Slovensko, a. s. Poistenie zodpovednosti za Skody vzniknuté
z vykonu podnikatelskej Cinnosti, ako aj stavebno-montézne poistenie je uzatvorené taktiez
s poistovriou Kooperativa, a.s., Praha.

Evidovany dihodoby majetok spoloénosti bol v stlade s ustanovenim §§ 29 a 30 zékona ¢&.
431/2002 Z.z. o Uctovnictve fyzicky inventarizovany, pricom nevznikol rozdiel medzi fyzickym
a uctovnym stavom majetku.
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Obstaravany dlihodoby majetok oceriuje spolocnost obstardvacimi cenami v Stlade so
zékonom ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve a Opatrenim MF SR & 23054/2002-92 v platnom znenj,
ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch uétovania a ramcovej (ctovej osnove pre
podnikatelov  GCtujicich v ststave podvojného Udtovnictva (dalej Postupy uétovania pre
podnikatelov).  Operativna evidencia majetku je vedené prostrednictvom  aplikacného
programového vybavenia IMA spoloénosti SOFTIP, a.s., Bratislava.

K odpisovanému dihodobému majetku tvori spolocnost opravky formou odpisov. Pre
(ctovanie opravok mé vypracovany odpisovy plan, ktory vychadza z ustanoveni § 28 ods. 4
Zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve v zneni neskorsich predpisov, v zmysle ktorého odpisuje
majetok poc¢as predpokladanej doby pouZivania, zodpovedajicej spotrebe budiicich ekonomickych
uzitkov z majetku. Drobny hmotny majetok, ktory spoloénost povazZuje za dihodoby majetok,
uctovne vedie na ucte 028 — drobny hmotny majetok a jeho hodnota ku dfiu Uctovnej zavierky
predstavuje 5§2.600,63 €.

Zostatkova hodnota dlhodobého hmotného majetku v pouzivani ku driu (ctovnej zavierky
predstavuje sumu 2,187.383,65 €, ¢o predstavuje 31,43 % jeho obstaravacej hodnoty. Struktirou
dihodobého majetku sa zaoberéa sprava o podnikatelskej &innosti a o stave majetku spoloénosti.

Na ucte 112 material na sklade vykézala spolocnost ku driu uctovnej zavierky material v
obstarévacej hodnote 33.288,75 €. Materidlové zasoby na sklade st oceriované v obstardvacich
cendch v silade so zékonom €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve a Postupmi ddtovania pre
podnikatelov. Zostatok materiélovych zsob bol fyzicky inventarizovany a Jeho hodnota zodpoveda
hodnote vykazovanej v tctovnictve.

Pokladni¢né zostatky v pokladniciach, vedenych v spolocnosti, vykazuji ku driu 31.12.2015
zostatok vo vySke 2.863,01 €. Stav pokladnic bol inventarizovany v sdlade s § 29 zékona ¢.
431/2002 Z.z. o uctovnictve v zneni neskorSich predpisov. Zostatky pokladniénych hotovosti,
vedené v cudzich menach, boli ku dfiu Uctovnej zévierky prepoéitané kurzom ECB v sdlade
s ustanovenim § 24 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Uctovnictve v zneni neskorsich predpisov.

Zostatok finan¢nych prostriedkov na beZnych udtoch spoloénosti v periaZnych (stavoch
vykazuje k 31.12.2015 hodnotu 108.139,49 € a zodpoveda vypisom z beZnych détov ku driu
ctovnej zavierky. V poslednych Styroch mesiacoch roka vsak spolocnost bola nitena Cerpat aj
uver v banke, stav kontokorentu ku driu Uctovnej zavierky dosiahol vysku 1,358.069,22 €

Pohladévky z obchodnych vztahov na (ctoch actovej skupiny 31 upravenych o kurzové
rozdiely boli v celkovej vySke 5,140.159,97 € a zavazky z obchodného styku na tiétoch uctovnych
skupin 32 vo vyske 4,341.875,46 €. Zostatky uctov pohladévok a zavézkov spoloénosti boli ku driu
riadnej UCtovnej zavierky dokladovo inventarizované. Spolodnost ku diiu uskutoénenia riadnej
tictovnej zavierky vykonala pisomné odsthlasenie svojich pohladévok vodi Jjednotlivym diZnikom.
Na zéklade tohto odsuhlasenia nepovaZuje spolocnost svoje pohladévky v zasade za rizikové,
okrem pohladévok voci odberatelom v redtrukturalizacii resp. postipenych pohladavok, ku ktorym
ma vytvorené opravné poloZky. Celkové vyska vytvorenych opravnych poloZiek k 31.12.2015 &ini
104.137,42 € Na uéte 316 Cistd hodnota zakazky eviduje zatial nevyfakturované vynosy zo
zakazkovej vyroby v sume 5,323.697,50 €.

Okrem uvedenych pohladavok ku driu Gctovnej zavierky eviduje na actoch tctovej skupiny
33 pohladavky vyplyvajiice zo vztahov so zamestnancami v celkovej vyske 8.407,17 € a na ucte
378 iné pohladavky vsume 511.771,70 € TaktieZ vykazuje na jednej strane pohladévky vodi
dariovym organom - preplatok dane z motorovych vozidiel v sume 67,11 € a dane Z pridanej
hodnoty v sume 202.679,88 €, na strane druhej zgvézok z tituly dariovej licencie 2.880,-- € a dane
z prijmov zo zavislej Cinnosti 26.931,24€. Zévazky vodi zamestnancom (mzdy za mesiac december
2015 a nevyplatené cestovné nahrady) eviduje v sume 128.903,52 € a zavédzky zo socialineho
poistenia na tcte 336 predstavuju 74.525,45 € (odvody z miezd za 12/2015). Spoloénost’ venuje
primerand pozornost’ vymahaniu svojich pohladévok. Zavazky vodi spravcovi dane a poistnym
fondom spolo¢nost uhradza v terminoch ich splatnosti,
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Na dactoch actovej skupiny 38 — Casové rozlisenie Nakladov a vynosov - Vykazuje
spolocnost’ zuctované zostatky nakladov budtcich obdobi v celkovej vyske 8.498,45 € vydavky
ani vynosy budicich obdobi k 31.12.2015 spoloénost nevykazuyje. Zostatky tychto Gctov boli

inventarizované a dokladované uctovnymi dokladmi, preukazujicimi opodstatnenost jednotlivych
ti¢tovnych operaci.

Kapitalové ucty a dlhodobé zavézky

Zékladné imanie a kapitalové fondy :

V sulade s vypisom z obchodného registra vykazuje spolocnost ku driu riadnej Uctovnej
zavierky zakladné imanie vo vyske 5,232.320,-- € Je vo viasinictve jediného akcionara,
uvedeného v Gvode vyroénej spravy, v Gasti venovanej histérii spoloénosti

Spoloénost eviduje ku driu tcétovnej zavierky na tcte 413 - ostatné kapitélové fondy Ciastku
849.818,60 €, z toho suma 71.229,81 € predstavuje sumu oslobodenia od dani z prijmov, v zmysle
nariadenia viady SR & 145/1993 Z.z. za roky 1994 — 1996 a suma 778.588,79 € predstavuje

hodnotu neperiaznych vkladov vitedajsich akciongrov spoloénosti nad ramec ich zakonnej
povinnosti.

Na ucte 414 — oceriovacie rozdiely z precenenia majetku a kapitalovych ucastin eviduje
spolocnost' sumu 272.435,60 €. Ide o Ciastku, o ktort spoloc¢nost ku driu iétovnej zavierky v stlade
s ustanovenim § 27 ods. 9 zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve upravuje vySku svojho podielu
v akciovej spolo¢nosti Stavba a udriba Zeleznic, metédou podielu na viastnom imani spoloénosti.

Fondy zo zisku a prevedené hospodérske vysledky :

V sdlade so Zakladatelskou listinou ako aj s ustanovenim § 124 Obchodného zékonnika
spolocnost’ vytvara zékonny rezervny fond z dosiahnutého zisku v Jednotlivych rokoch a jeho
vyska ku driu Gctovnej zavierky vykazuje zostatok 480.520,64 €.

Spolocnost’ ku diiu riadnej uctovnej zévierky eviduje zostatok nerozdeleného vysledku
hospodarenia z rokov 1994 aZ 2014 na Ucte 428 v celkovej vyske 2,462.076,82 €.

Rezervy :

Spolocnost’ ku dfiu tctovnej zavierky eviduje na uéte 459 — ostatné dihodobé rezervy
rezervu na zarucné opravy vo vySke 36.000,-- €. Stav krétkodobych rezerv na ddte 323 —
716.782,85 € pozostava z rezervy na mzdy za nevyéerpané dovolenky zamestnancov z roka 2015,
vratane odvodov k nim, dalej na nevyfakturované dodavky materiglu a sluzieb, prijatych koncom
roka 2015 a na audit ti¢tovnej zévierky k 31.12.2015.

Ostatné fondy spoloénosti :

V silade so zakonom ¢. 152/1994 Z.z. o sociglnom fonde eviduje spoloénost’ zostatok
vytvoreného sociélneho fondu vo vyske 20.997,18 € Tvorba socidlneho fondu je v sulade
s ustanoveniami zékona ¢. 152/1994 Z.z. Cerpanie fondu sa riadi zagsadami, zakotvenymi v internej
smernici spolo¢nosti,

Spolocnost’ ku dnu actovnej zavierky eviduje zauctované odloZené dariové zavazky,

vytvoreneé ku zdanite/nym docasnych rozdielom, ktoré v budicich obdobiach budt zvySovat zéklad
dane z prijmov v celkovej vySke 265.361,46 €, pripadajicich na budicu dafiovi povinnost.
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Vysledok hospodarenia tictovného obdobia roka 2015 :

Podla zéverecného (ctovania na Uéte 710 - ucet ziskov a strét dosiahla spoloénost K
31.12. 2015 vysledok hospodarenia pred zdanenim vo vyske -2,515.841,18 €.

Upravou dosiahnutého vysledku hospoddrenia na ziklad dane z prijmov
pravnickych oséb v zmysle ustanoveni § 17 a nasl. zékona &. 595/2003 Z. z. sa dosiaho]
zaklad dane -1,052.835,48 €, teda spolocnosti nevznikla za rok 2015 Ziadna splatna dariova
povinnost. Podfa ustanoveni § 46 b zékona o dani z prijmov je v&ak spoloénost’ povinna aj
v pripade dafiovej straty uhradit’ dafiova licenciu vo vyske 2.880,-- € Splatna dan vykdzana
vo Vykaze ziskov a strat v sume 2.894,68 € je stiétom dani Zrazenych z pripisanych turokov
na beznych aétoch spolocnosti (14,68 €) a vysky dariovej licencie. Vzhl'adom na to, Ze svoju
odlozenu dariovd povinnost' zniZila o 39.201,37 €, vykazala vysledok hospodérenia po
zdaneni vo vyske -2,479.534,49 €.
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Vyvoj vybranych ukazovatel'ov

za rok 2015 a ich porovnanie s rokom 2014

Skutoéna priemerna mzda o
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PODNIKATELSKY ZAMER

_ spolo¢nosti
Zelezni¢né stavebnictvo Bratislava, a.s.
na rok 2016

Vazeni akcionari,

Predstavenstvo a.s. predkladé névrh podnikatelského Zameru na rok 2016, ktory
vzhladom ha pravdepodobne kondiacu sa recesiu v slovenskom stavebnictve reaguje na aktualne
podnikatelské prostredie a potvrdzuje predpoklady, ktoré uvazovali a/ s dal$im viac ako 5 % -nym
medziroénym poklesom tuzemskej stavebnej produkcie a nésledne vSeobecne oakavanouy
stabilizaciou stavebnictva v regiéne. Podnikatelsky zédmer na rok 2016 obsahuje predpokladany
vyvoj uctovnej jednotky, budice tendencie vyvoja spolocnosti a obchodné vyhliadky. Navrh
smermych Cisiel pre zostavu planu prerokovalo predstavenstvo a.s. na zasadnutiach 24.06. a
27.8.2015. Dria 21.10. spolu s Dozornou radou a.s. prerokovali navrh planu a dria 15.12.2015
Dozorna rada spolo¢nosti rozpis ngvrhu planu na rok 2016 schvélila.

Smerné Eisla pre zostavenie planu

-1

V;Vroba I 14 0000 l:ls_ €
‘nosy 140170 tis €
Neklady | 138770 tis €
| VHpred zdanenim | 1400 tis. €
| Datova povinnost | 351 tis. €
| VH po zdaneni T 1751 tis. €

Rozpisy planu tvoria samostatni stat' Podnikatelského zameru spolocnosti na rok 2016.

I. Naklady, vynosy, vysledok hospodarenia;

viis. €
'I URRZONATEL | l;é:r; ‘; Sku;cac‘;l;ost’ : ;t!!:ll; f plén 1I2 ‘fi’iut, 15
| VYNGSY a0z [T Weld [ wWed T | i@
| VH PRED ZDAN. ' 715 1 5516 , 440 | 5
| VYROBA 13000 T T Rl o

Pri - zostave podnikatelského pldnu na rok 2016 vychadza vedenie spoloénosti
z predpokladu, Ze na ,Zivych" a vysutaZenych stavbach Zrealizuje a.s. zazmluvnené vykony
v objeme 3,23 mil. € a tym padom bude musiet z obchodnych prilezitosti za 1 01,624 mil. € vytazit
10,77 mil.€ na doplinenie rocnych vynosov na planovani Grovefi 14 mil. €
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Obchodné prilezitosti vsak nie su v Ziadnom pripade uzatvorenym materialom
a preto je redlne ocakavat’ v nich Upravy v zdvislosti od vyhlasovanych verejnych
obstaravani investormi. Tu v§ak musi byt spinend zékladna podmienka, Ze obstaravanie
a vyhodnotenie jeho vysledkov bude uzatvorené v terminoch, ktoré umoznia aj realizaciu
stavebnych préc.

Podnikatelsky zémer vychadza z predpokladu, e stavebnictvo v regibne uZ nebude
stagnovat, ale mierne rast. Zrealnenie pohladu na relevantny stavebny trh, zZodpovedné postdenie
evidovanych aj oCakdvanych obchodnych prilezitosti usmernilo zamery vedenia spoloénosti,
predstavenstva, ale aj zéstupcov akcionara v Dozornej rade a.s. k stanoveniu realnych smernych
Cisiel pre zostavu plénu, vychédzajicich z dosiahnutych vysledkov za rok 2015 s nérastom
v oblasti vynosov aj rentability.

Z planovanych vykonov 14 mil. € je zmluvne zabezpeéena realizécia nasledovnych akcii:

» ZSR-mod. PPS C.n.T. 1325tis. €
» ZSR - adriba podvaly 255 tis. €
» ZSR - zimna Gdrzba,monitoring 120 tis.€
» Swedwood - vle¢ka obsluha 160 tis.€
» ZV35 90 tis.€
» KR - HoraZd'ovice predm. 250 tis.€
» Klatovy - Zel.Ruda 554 tis.€
» Tabor - Pisek 402 tis.€
» Most -Trebusice 74 tis.€
SPOLU: 3 230 tis. €, t. 23,1 % z planu

Tento krétky prehlad sved¢i o tom, ze vyrobny program spoloénosti na rok 2016 jena231
% zmluvne zabezpeceny. Druhy rok po sebe plati, Ze spoloénost’ ma zmluvne Zabezpecené
minimalne vykony pri modernizacii Zelezniénych koridorov, éi uZ ako viastné vykony, alebo
subdodéavky pre spoloc¢nosti akciondrov. S vynimkou roku 2012 sa podiel Zelezniéného
stavebnictva Bratislava, a.s. na modernizicii za poslednych 12 rokov pohyboval od 4 - 16
mil. € ro¢ne a predstavoval 15- 95 % roénych vykonov.

Z kategorie zmluvne nepotvrdenych akcii by medzi najddlezitejSie stavby mohli opat
patrit stavby pre ZSR, napr. podiel na stavbdch KRZZ mat. uzitym v objeme cca 1 280 tis. €, ktoré
by mali byt vyhlasené v roku 2016, dalej KR v ramci vystavby aredlu Land Rover - Jaguar
v objeme 1 500 tis. € Spolo¢nost sa zii¢astni dalsich vyberovych konani vyhlasenych ZSR (vo
svojom obore podnikania), ale aj u ostatnych dvoch Zelezniénych spolocnosti, bude ponikat svoje
volne vyrobné kapacity pri modernizécii koridoru Zelezni¢nej trate v Useku Pichov - Povaska
Tepla.

Spolocnost musi v roku 2016 zvysit' podiel zakaziek ziskanych dspesnou déastou vo verejnom
obstaravani.

Medzi nezazmluvnené akcie v obdobi spracovania Podnikatel'ského zémeru patria:

- DPmB, rekonS$trukcia el. trate Bratislava h/. st. 368 tis. €
- OHL Puchov — Povazské Tepla 3000 tis. €
-ZSR, KRZZ 1280 tis. €
- KRZZ — v rémci vystavby Jaguéru 1500 tis. €
- KRZZ — Nymburk — Staré Boleslav /TSS/ 1363 tis. €
- Regiojet, rek. oprav. haly 1056tis. €
- TIP LuZianky 1200 tis. €
- KR pozemnych stavieb 880 tis. €
- iné, podfa moZnosti verejného obstardvania 124 tis. €
Spolu nezazmluvnené akcie 10770 tis. €
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Spolo¢nost’ eviduje spolu obchodné prileZitosti v objeme 101,624 mil. € a musi ich
vyuZzit' na viac ako 10 %, pripadne ich doplinit tak, aby ziskala zakazky za minimélne 10,770
mil. € a vytvorila predpoklad plynulejsieho pinenia planu v priebehu roku 2016. MoZnostj
a.s. vSak budu vo velkej miere limitované rozhodnutiami investorov o realizicii evidovanych

zakaziek, potom aj uspesnostou vo verejnom obstarivani a v neposlednom rade aj
stacinnostou s materskou spofoénostou.

Il. Zavazky a pohfadavky z obchodného styku, finanéna
situacia

Na planovanie ocakgvanych vysledkov v tejto oblasti maju vplyv viaceré rozhodujice
faktory. Primarne na platobnti schopnost, dostatok disponibilnych prostriedkov, vplyva okrem
dosiahnutej rentability aj objem realizovanych vykonov na stavbach s 10 % - nym zadrznym.
Podla aktualnych obchodnych prileZitosti spoloénost’ eviduje také zdkazky medzij
zazmluvnenymi v objeme 3,23 mil. €.

Spolocnost' bude realizovat' stavby, ktoré neboli v roku 2015 ukondené a bude sa snazijt
uspiet na stavbéach, ktoré budu vyhldsené v tomto roku resp. boli vyhlasené koncom roku 2015
a v sucasnej dobe prebieha vyhodnocovanie ponuk /Pachov - Povasské Teplé/ resp. bude
investorovi predloZena sutazné ponuka /TIP LuZianky/ .

Financna situdcia bude mat bezpochyby priamy vplyv na schopnost’ spolocnosti pinit’
svoje zavazky voci svojim dodavatelom v lehotich splatnosti. VSetky stavby, ktoré
spolocnost’ realizovala v roku 2015, sa niesli vo velmi zviastnom reZime. Vysledkom tohto
rezimu je situdcia, ked spolo¢nost nemé Ziaden cash-flow a Cerpanie kontokorentného Gveru sa
pohybuje okolo 1500 tis. €. Spolocnost nemala umoznené fakturovat priebezne zrealizované
vykony na jednotlivych stavbéch. Je otazkou, ¢o si spolognost bude méct uplatnit voéi svojim
objednavatelom.

Z moZnosti uplatnit si formou fakturédcie vratenie finaénych prostriedkov, ktoré uz boli
uhradené subdodavatelom, vyplyva aj schopnost spoloénosti pinit stanovené dlohy v roku 2016.

lll. Stavy zamestnancov a priemerna mzda

Za predpokladu naplnenia planovanych vykonov vedenie a.s. planuje na rok 2016
dosiahnut nasledovné stavy zamestnancov:

5 R | VediciTHZ | Str.riad. THZ | Ostatni THZ Spolu _
iPlan | Skut. | Plén [ﬁéﬁ". Skut. | Plén I"ﬁ.@n" | Skut. [ Pldn [ Pian ;'Skm'{méh“ [ Plan | Skut. i'Pfé:& .
i 2015 | 2015 | 2016 | 2015 | 2015 | 2016 | 2015 | 2015 | 2016 | 2015 | 2015 2016 | 2015 |2015 | 2016

[ SR — R

? : e ok roe o NP LANIE RO W
§S10}5![5[5§2i2[3¥3'41‘4[8!8!8!18§19i20
: ey | o - g s = e o - - I y— - !A 5 i - - T Sl . Oy i et i ¢ —ETe. ; - o0
o171 [es {73 |1 [ 1 |1 |10 [0 |3 2 |3 |3 & | o
D12, 30 {26 {30 [ 1 [ 1 |1 |6 5 [6 |3 |3 |4 a0 s |

s 106 | 96 | 108 ? | 151

L 27 | 28 | 30 [ 14 [ 13 | 15 ;'dr51§141§‘158

| s

Napriek skutocnosti, Ze stanovené smerné &isla pre zostavu planu na rok 2016 su vyssie
ako dosiahnuté skutocnost' k 31.12.2015, plénuje predstavenstvo spolo¢nosti vroku 2016
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zvySenie stavov zamestnancov oproti stop stavu na konci roku 2015 spolu o 17 zamestnancov,
z toho 12 v robotnickej kategérii a 5 v kategérii THZ. Tymto dopinenim stavu zamestnancov sa
spolocnost snazi zvrétit niekolko rocny pokles a dosiahnut stav, Priblizujaci sa drovni roku 2010.

Za uCelom stabilizacie personéalu spoloénost planuje zvySenie tarifnych tried o 3 %, tymto
krokom sa spoloCnost priblizi k priemernych mzdém k firméam, ktoré maji rovnaky predmet
podnikania. Spolo¢nost neupravovala tarifné triedy ostatné 3 roky.

V jednotlivych kategdridch zamestnancov je stav v planovanom raste priemernej mzdy
aplne odliny. Zatial ¢o u robotnickych profesii za posledné 3 roky stupaju priemerné mzdy
20 695,03 € v roku 2013 na 768,53 € za rok 2015 tj. 10,57% a su tam pravidelne vyplacané
vykonnostné odmeny, v kategérii THZ spoloénost reguluje vyplacanie prémii s ohfadom na pinenie
planu a s tym suvisiace rozhodnutia dozornej rady, v rovnakom obdobi je zaznamenany pokles
priemernej mzdy z 1 765,86 € na 1 653,92 € tj 6,34 %, pricom THZ na spravnom stredisku
zaznamenali oproti roku 2013 pokles priemernej mzdy az o0 423,77 € 7 uvedenych dévodov nie je
planovany rast priemernej mzdy v jednotlivych kategéridch zamestnancov rovnomerny, ale
v zaujme vyrovnania nezrovnalosti z posledného obdobia je naplanovany najrychlejsi rast u THZ,
¢o iba odzrkadluje skutocnost, Ze v pripade spinenia planu je naplénovana vyplata prémii v pinej
vyske .

Tato droveri miezd zabezpeci ohodnotenie zamestnancov odpovedajiice produktivite
a rastu pridanej hodnoty v spoloénosti amala by zaistit' aj stabiliziciu rozhodujicich
zamestnancov a ochranu pred ich ,,nakupovanim*® zo strany konkurenénych firiem.
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V kratkodobom pohlade za 3 roky (2013 az 2015) stupla priemernd mzda
spolocnosti z 1044,21 € na 1061,73 € (o 1,1 %) hlavne vd'aka nadcasovym hodindm, ktora
museli zamestnanci spoloé¢nosti v roku 2015 odpracovat’,

IV. Investicie a technicky rozvoj

Akciova spolo¢nost pri zostave planu investicii vychédzala z mozného objemu investiénych
prostriedkov, ktory je regulovany akcionarom a financujicou bankou. Je zavisly od vysky roénych
odpisov a 1/3 Cistého zisku spoloénosti Pre rok 2016 predstavuje takto stanoveny objem
prostriedkov na investicie 420 800 €.

Plan je zostaveny bez variantov a pozostava z nasledovnych zariadeni:

- zatacacky Robel - 8 kusov
- prisludenstvo k Atlasom - 3kusy
- ruény podbijak motorovy Robel - 8 kusov
- elektrocentraly - 3kus

- osobné auté Skoda Yeti - 3 kusy
- vypoctova technika - 14 kusov
- vftacka na kolajnice - 4 kusy
- rozbr. na kolajnice - 6 kusov
- podvozky mamatej - 4 kusy
- UNC - 1kus

- ina drobna mechanizéacia - 5 kusov

Z dévodu kipy arealu Maléd Mana je v pléne investicif vyhradena cCiastka 50 000 € na
nékup haly pre opravarenski éinnost.

V. Obchodna ¢innost

K zabezpecleniu potreby naplnenia vecného planu roku 2016 vychadzame z tabutky
Obchodné prileZitosti a.s. na rok 2016. V suéasnej dobe (2/2016) ma a.s. zmluvne zabezpedené
akcie vo finanénom objeme 3,230 mil. € Dalsie akcie, ktoré nemé a.s. zazmluvnené, si v $tadiu
obchodovania. Ide o stavby, ktoré st priamo pre ZSR a o ostatné stavby pre inych investorov resp.
pre matersku firmu vo finanénom objeme 10,77 mil. €

Akcie pre ZSR:

- ZSR - zimné udrzba - 0,375 mil. €

Ostatné akcie:

- KRZZ- Horazdovice predm. - 0,250 mil. € - pokraéovanie prac
- mod. PPS CnT - 1,325 mil. € - pokradovanie préc
- KR- Klatovy- Z. Ruda - 0,554 mil. € - pokradovanie prac
- vle¢ka Swedwood - 0,160 mil. € - dlhodobé zmiuva
- vyuzitie ZV 35 - 0,090 mil. € - dvojro¢ng zmluva
- Tabor - Pisek - 0,402 mil. € - pokracovanie prac
- KR — Most - Trebusice. - 0,074 mil. € - pokradovanie prac
Spolu zazmluvnené: - 3,230 mil. €

Akcie nezazmluvnené pre ZSR:

- KRZZ v sieti - 2,780 mil. €

Ostatné akcie nezazmluvnené:

- DP Bratislava - 0,368 mil. €

- Puchov - PovaZské Tepla - 3,000 mil. €
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- TIP LuZianky - 1,200 mil. €
- Regiojet - rek. oprav. haly - 1,056 mil. €
- KRZZ — Nymburk — St.Bolesfav - 1,363 mil. €
- KR pozemnych stavieb - 0,880 mil. €
- Nezazmluvnené min. do plénu - 0,123 mil. €
Spolu nezazmiuvnené: 10 770 mil. €

Spolu zazmluvnené a nezazmluvnené: 14,000 mil. €

Ako je moziné vidiet zuvedeného prehladu v sucasnej dobe nemé spolo¢nost
zazmluvnent akciu, ktoré by zabezpecila suvislé vyuZitie viastnych kapacit poéas celého roku.
Obchodné prileZitosti sa skladajii z akcii, ktoré rozsahom nepokryji celoroéne kapacitu
spolocnosti. Pri nezazmluvnenych akciach bude velmi délesits uspesnost vo vyberovych

konaniach u verejnych obstarévatefov ZSR, Dopravny podnik mesta Bratislava, pripadne u inych
investorov.

VI. Zmeny v majetkovych pomeroch

Jedinou vyraznou zmenou v majetkovych pomeroch pocasroka 2015 bola zmena
v Struktire akciongrov, ked materska spolodnost OHL 7S a.s. odklpila akcie od Zelezniéného
stavebnictva a.s. a stala sa 100,00% akcionarom spoloénosti.

Vazeni akcionari,

skusenosti z poslednych piatich rokov, ktoré sa prejavuju stagndciou vynosov
a nepriaznivy vysledok hospodarenia za rok 2015 nasvedéuju tomu, Ze spoloc¢nost’ nie je
schopna bez podpory akcionara uspesne existovat’ a napredovat’ iba na trhu zdkaziek, ktoré
dokaze ziskat' vlastnou obchodnou ¢innostou.

Véazeni akcionari, predstavenstvo a.s. Vdm predkladd na schvélenie Podnikatel'sky
zamer spoloc¢nosti na rok 2016.

Ing.Jozef Bosansky
predseda predstavenstva
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VYVOJ VYBRANYCH UKAZOVATEL OV

v tis. EUR
Plan Index
Ukazovatel 2012 2013 2014 2015 2016 | pl.16/sk.15

Vynosy z wyroby 14 330,2 | 14286,8 | 10079,3 | 14 7858 | 14 000,0 0,95
Zisk z hosp. &innosli (slov. format VZaS) 303,3 156,1 -270,0 -2 462,2 165,0 -0,07
Rentabilita zisku z hospodarskej ginnosti 2,1% 1,1% 2,7% -16,7% 1,2% -0,07
Odpisy dlhodobého majetku 383,7 338,3 381,4 361,8 384,4 1,06
Spréwa rézia 903,6 890,8 7741 790,5 850,0 1,08
Podiel spréawej rézie na wnosoch z wroby 6,31% 6,24% 7,68% 5,35% 6,07% 1,14
VH z finanénych ginnosti 10,4 -20,3 -18,1 -53,7 -25,0 0,47
OdloZena dari 87,9 13,56 -394 -39,2 -38,0 0,97
Vysledok hosp. celkom (pred zdanenim) 313,7 135,8 -288,1 -2 515,8 140,0 -0,06
Rentabilita celkového VH 2,2% 1,0% -2,9% -17,0% 1,0% -0,06
Splatna dafi 0,9 0,6 3,1 29 2,9 1,00
Cisty zisk (VH po zdaneni) 2249 1217 -251,8 -2 479,5 1751 -0,07
Rentabilita VH po zdaneni 1,6% 0,9% -2,5% -16,8% 1,3% -0,07
Pridana hodnota 3788,3 | 33460 | 23474 1329,8 | 3821,7 2,87
Mzdové a osobné naklady 27,7 27211 24717 26733 3199,3 1,20
Podiel mzdovych a osob. nakladov na PH 73,2% 81,3% 105,3% 201,0% 83,7% 042
@ prepotitany potel zamestnancov 149,4 145,9 139,8 138,1 155,9 1,13
Priemerna mzda (v €) 1 098,1 10442 1056,2 1061,7 1189,2 1,12
Medziro&ny nérast pridanej hodnoly (v %) -5,8% -11,7% -29,8% -43,4% 187,4% X
Medziro&ny narast priememej mzdy (v %) 4,7% -4,9% 1,2% 0,5% 12,0% X
Produktivita z prid. hodnoty na zam. (v €) 25 356,8 | 22933,5 | 16 791,1 9629,3 | 24513,8 2,55

Poznamka: Na zw$enie mzdowch a osobnych nakladov v plane r. 2016 0 20 % ma wlyv viacero faktorov. K
najwznamnejsim patri planované zw$enie po&tu zameslnancov oproti staws koncom roka 2015 0 17 Iudi, dalej z&mer
spolotnosti za Ugelom stabilizacie personalu zwsit tarifné riedy o 3 % a zaroven planovana wplata prémii v pinej
wéke. Ak sa k tymto faktorom pripo&ita nedoZerpanie mzdowch proslriedkov v roku 2015 o 285 tis. €, wsledkom je
narast planovanych mzdowch a osobnych nakladov o cca 500 tis. €.

Vyvoj vynosov z vyroby Vyvoj zisku zHC a vysledku hosp.
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STRUKTURA POLOZIEK SUVAHY

V OBDOBI 2013 - 2016
viis. BIR
Plan Index
Ukazovatel 31.12.2013 | 31.12,2014 | 31.12.2015
31.12.2016 | 2016/2015
Neobezny majetok 2 605 2217 2 478 2 448 0,99
Obezny majetok 11 683 8 998 11 325 10 262 091
Vlastné imanie 9 5621 9 288 6 818 6 993 1,03
Zavdzky (cudzie zdroje) 4782 1928 6 994 4136 0,59
Eodlgl necbezného majetku a astného 0.27 0.24 0,36 0.35 0,96
imania
Pomer neobeiného majetku a vlastného imania
14000 o
12000 /'
10000 A /“ R £ ”
8000 - /'
6000 - /*
4000 - /" _
=~ -
0 ; il
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 Pian
31.12.2016
BNeobeiny majetok DViastnéimanie

37



%E'T %S'E %9°Z %6 '€ %6 %P ¥ %6'E %80 %6'T- %52 %1'8- %806~  %LTET- AOSQUAA Z g
[ot'ser | [z9'oe S6'VE zo'0L ITPIT  ST'L8 6E'TL T6'r L5'8T-  98'6T-  ET'6V-  ST'0L-  STOL- wox|32 Juauepz od HA
1'sE 1'SE nwfud z ueg
%01 %50~ %9'7 %6'E %6y %b't %6'E %50 %6T- %82~ %T'8- %8'06-  %L'TET- AOSOUAA Z %,
[oo'orT | [Bt'%- S6'PE zo'oL TTPIT STL8 6E'TL 6y £5'81-  98'6T- £ET'61- sz'oL- sc'oL- wiuauepz paid "dsoy xnum_m?_
%0°T %S0 %97 %6'E %6y %ty %6'E %S0 %6'T- %S 'Z- %T 8- %806~  %L'TEI- ACSOUAA Z 9
[oo‘opr | [8¥'p- S6'bE zo'oL TTPIT  ST'L8 6£'TL T6'Y £5'8T-  98'6Z-  ET'6v-  ST'04-  sz'0f-  nasouun) fouzaqz eluaiepodsoy'|sfA|
%Z'0- %0~ %10 %T'0- %T'0- %10 %1°0- %2 '0- %Z'0- %10~ %t '0- %S g- %0’5- AOSOUAA Z %,
Fo— ; ; i g E o R ASouAn guuewq - Apepieu gupueury)
00'sT £9'¢- L9'T- £9'T- - £9'1- - L9'T- ‘I- - L9 E ‘z- ‘z- {Asoufa puaueuid
9'T- - £9'T £9't £9'T £9't £9°T- £9'T L97 £9'C - 49'T [souur fousueuy 2 HA
%19 %18 %E’S %0y %0°c %9'C %6'E %Lt %E'L %6'S %9°T1 %9'T6  %8'TET AOSOUANZ o
oo’'0ss v8'0L v8'0L v8'0L v8'oL £80L €8'0L £8°'0L £8'0L £8'0L £8'0L €g'oL - es'os e1zp1 euaeids
%E'L %08 %08 %08 %08 %08 %08 %6°L %9°S %S‘E %0y %Z'y %19 AOSOUAA Z %
0'sT0T _ * o‘oL S'L0T STPT £'981 L'6ST 6'EPT viL 6'ES 9'zy €'vT €'t £t nsouur) “dsoy z ys1z Es__wu_
%E’L %0'8 %0'8 %0'8 %0°8 %08 %08 %6°L %9'S %S5'E %0y %e'b %T'9 AQSOUAA Z %,
00'ST0 T 66'69 9t'£0T  ES‘TPT  TL'98T  S9'6ST  GR'EYT  TVLL £6'ES 9Ty vt ST'E ST'E 13souusn "dsoy z }siz woy|eD
05258 5849 £b'p0T 0S'6ET "~ 69'E8T"  29'95T  GL'6TI E6'LY v 01'z1 61T 000 S oo'o NOANKIZ Y2AJAR0d3U ADSOUAN Z
05°4ST bT'Z E0°E 1 £0'E £0'E P1vT 6b'62 6v'62 $5°0€ BO'ET sz'e sz noAnz YaAAbiod Aosouda Z
13souus [ajsigpodsoy z 351z
00'000+T | [€€'048  ZG'YEET EE'SLLT LE0EET EE'066T TY'L08T €£'086 5696  ST'TOTT E£'809  EELL EE'ES Asoufa wox2|
00000 ¥T E£'0L8 ZEPEET EE'SLLT LEOEET E£E066T T9'L08T E£08B6 $S'696 ST'TOZT E££'809  £E'LL E€E'ES Aqo14A z Asousa woxa)
6569 0T 00758  6S'TIET 00'ZSL1. 00'Z0EZ . 00'Z96T .00'POST. 00209  00°£0E ~ 002ST  00'ST 00'0. 000 noANKUZ PIABCTBU ASOUAA
TH'0EZ € £€°8T €€’z ge'se LE'ET €'tz T9'60E EE'B/E  $6'299  SZ'0SOT  EE'EeS  €E'Z4 - EE'ES noAnpz 91An0d Ao
ASONAA
Ing ung e (dy RECIN Jeniqs4 Jenuer Azojod

WOXT3D _ Tmﬁaumo JaquanoN | JeqoMo a@&%ﬁ 1snBny _

g A

9T0¢Z >o4 eu nuejd yiaeN

'8°Y "YAVISLYHA OALIJNSIAVLS INDINZITI]

L
Ay




(nysiz oysisio g/l + Asidpo) nonsanul yafuysep nugid japodia eu ojpnesd anou fe(d ¥L0Z/E | dQ Blussauzn ape|yez eu gLog nYoJ po (. 9102

0°000 95 01S njodg 0'009 66 Zla njodg 0'0S¥ 861 L1a njods
005 ¥ SY € - pepis -saulejuoy | gi
00€ € S | - yoimn - reulejuoy | gy
00t € sY | - elug|aouey -saulejuoy | 1
0052 Y ¥ -yeaoyelnfnozey | ¢
000 e s¥zodMoiois | zi || oov el SY ¢ - wonsuasn(sud s [ajewep Axzoapod | zt
000 | S¥Z - dH.L 8ud yoogqsjoN | LL || 0006 13904 $¥ 9-jeligpod Aoigjow Augny | 1}
006 EY| - Z}-0 elabeuew aid jyoogajoN oL 00S | sy g - eygereaz | gy
005 L SY L -MX 0l BleWw B|RAUBIONYS|T 6 || ose $) Z - e|id erocsojow UDny | 6
00} 8 SY L -M) 0Z BYjan elejuasonyal3 | 8 || 00Z 61 SY p - 8oiufejoy eu eYepA | 8
00v SY L 10pZ uUzZesw s exiupelyd | £ f 009ty 1360Y S¥ § - [9ipeaoyaadn expegejez | 4
00§ Sy -peApsi fujashwald 9 000 L 51 OdMojols | 9
004 sy | - usi foxepoyosin | 5 || 00G L $3 | - glEw ejgnuesopeg | g
000 2 ges3 -ejlelpa7 14 000 ¢S S} 9 - mu_c.hm__Ox EU B)2BAOSNIQZOY 4
0°000§ S G OdAoiols | € | 006 sE JON aSI Zw ook -ewaugag | € § 008 L sy g~ yoogeloN [ ¢
0’000 L sy L yoogsioN | z || 0002 W 01 A op ‘K3 -§o[d ‘Bm.w._oﬂ Z || ooosy wose(ly y oysuasnisud | g
0'000 05 form >¢”__MMHMM_W%MH v || 000 op .Mv_womﬁh mnﬂhwﬂmﬁﬂﬂ v | ooosr $3 g- 1L H9A BPOYS IqowoIne fuqosg | |
(3) yos eu walqo| 01 - e1onseauraozeN  |'3°d[f(3) %od eu walqo Z1 Q- 8121} SaAUl AOZEN ‘2'd| (3) 3ot eu walqo L1 @ - al2)saAul AOZEN ‘2'd
3008 0Z¥ 3 000 60% 2000 5.% 3 000 059 3000042 21213S2AU| BU §
3 00F FBE 3 000 FBE 3 000 00 300006V 3000045 As1dpo
3 00¥ 9¢€ 3000 52 300062 3000091 3 000 0¥l HA OYB}S1?  %06§
(, 9102 SL02 riL02 £10Z (4514 Hoy
0'050 ¥S¢E :njods jsougojods gaoloyy ¥
0'000 95 0L oysipang €
0'009 66 gl ezng 4
0'05¥ 861 Ll ezng L
(3) yo4 eu walqo 0y SIpass ‘eiziAg ‘2°d

(yineu) 9L0Z MOX VN JIDJLSTANI HOANLSYIA NY1d




VYVOJ STRUKTURY ZAMESTNANCOV
V OBDOBI 2013 - 2016

Hole THZ Robotnici Celkom
Ewvd. stav % Evid. stav Yo Evid. stav %
31.12.2013 46 32,17 97 67,83 143 100,00
31.12.2014 46 33,82 90 66, 18 136 100,00
31.12.2015 45 31,91 96 68,09 141 100,00
31.12.2016 - plan 50 31,65 108 68,35 158 100,00

Vyvoj Struktiry zamestnancov
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SPRAVA

o vzt'ahoch medzi ovladajucou a ovliadanouy osobou
za uctovné obdobie: 1.1.2015 - 31.12.2015

Udaje o osobe podavajiicej spravu:

Nazov spolognosti.  Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a. s.
(dalej oviadajuca osoba)

Sidlo: Bratislava, Furmanska 8, 841 03 Bratislava

ICO: 31365701

DIC: 2020292109

Zakladné imanie: 5232 320,-- €

Akcie: 15 760 ks listinnych akcii na meno s menovitou
hodnotou 1 akcie 332,-- €

Zapis spolognosti: Obchodny register Okresného sidu Bratislava |,

Odd. Sa, viozka ¢. 588/B — 18. 1. 1994

Statutarny organ — Predstavenstvo:

Predseda: Ing. Jozef Bosansky
Podpredseda; Ing. Jan Komarek
Clen: Ing. Roman Veis
Clen: Zbynék Neéas

Clen: Ing. Marién Repasky

Osoba ovladana spoloénost'ou podavajilicou spravu:

Stavba a ddriba Zeleznic, a. s. so sidlom v Bratislave. Ovladajica spoloénost mé

35,48 % - ny podiel na jej zékladnom imani. Udtovng hodnota tohto podielu k 31.12.2015 po
preceneni metédou vlastného imania &ini 290.692,26 €.

Vzt'ahy s oviadanou spolo&nost'ou:

Vynosy: 39,8 tis. € (trzby z predaja vI. vykonov a sluzieb)
6.9 tis. € (vynosy z dlhodobého fin. majetku — dividendy)

Naklady: 0,43 tis. € (spotreba vody)
612,4 tis. € (nakapené sluzby)

Pohladavky: 8,2 tis. €

Zavazky: 101,4 tis. €
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Na zaklade uzatvorenych zmlav & objednavok bolo POskytnuté dohodnuté pinenie, za
ktoré bola fakturovand dohodnuta zmluvna cena vo vyske obvyklej v mieste av &ase plnenia.
Uzatvorenim tychto zmliv nebola spdsobend ujma na strane ovladanej osoby.

Tato spréva bola spracovana  Statutdrnym orgd&nom ovladajucej spoloénosti
Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a. s. a schvalena dia 24.2.2016.

I

Ing./Jozef Bosansky
pre a predstavenstya a
riaditefl a. s. 4
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AL AUDITING

Dodatok spravy auditora

o overeni stladu vyroénej spravy s uétovnou zivierkou
v zmysle zakona &, 540/2007 Z.z. § 23 odsek §

Akcionarom spolognosti Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s. Bratislava

l.

Overili sme Utovnu zavierku spoloénosti Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s.
k 31. decembru 2015, uvedenu od strany 45 tejto vyroénej spravy, ku ktorej sme dia
16. marca 2016 vydali spravu nezavislého auditora v nasledujicom zneni :

Sprava nezévislého auditora pre akcionarov akciovej spoloénosti
Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s. Bratislava

Uskutoénili sme audit priloZenej uctovnej zavierky spolocnosti Zelezniéné
stavebnictvo Bratislava, a.s. Bratislava, kiora obsahuje suvahu k 31. decembru
2015, vykaz ziskov a strét za rok kondiaci k uvedenému datumu, a poznémky, ktoré
obsahuju sahrn  vyznamnych uaétovnych zésad a uctovnych metéd a dalsie
vysvetlujiuce informécie.

Zodpovednost' $tatutarneho orgénu za udtovnu zévierku

Statutérmy orgén spolocnosti Je zodpovedny za zostavenie tejto uctovnej zavierky,
ktoré poskytuje pravdivy averny obraz v stlade so zakonom o udtovnictve ¢.
431/2002 Z.z. v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,zékon o uétovnictve®) a za
interné kontroly, ktoré Statutdrny orgén povaiuje za potrebné pre zostavenie uctovnej
zavierky, ktora neobsahuje vyznamné nespravnosti, &i uz v dbsledku podvodu alebo
chyby.

Zodpovednost' auditora

Nasou zodpovednostou je vyjadrit' stanovisko k tejto Uctovnej zévierke na zéklade
nasho auditu. Audit sme uskuloénili v silade s Medzinérodnymi auditorskymi
Standardmi. Podla tychto Standardov méme dodriavat etické poZiadavky, naplanovat
a vykonat' audit tak, aby sme ziskali primerané uistenie, Ze u&lovna zévierka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

St¢astou auditu je uskutoénenie postupov na ziskanie auditorskych dékazov
o0 sumach a udajoch vykézanych v Gétovnej zévierke. Zvolené postupy zavisia od
usudku auditora, vratane postdenia rizik vyznamnej nespravnosti v tctovnej
zévierke, ¢i uz v désledku podvodu alebo chyby. Pri posudzovani tohto rizika auditor
berie do uvahy interné kontroly relevantné pre zostavenie lctovnej zévierky tictovnej
jednotky, ktord poskytuje pravdivy a verny obraz, aby mohol vypracovat' auditorské
postupy vhodné za danych okolnostl, nie v3ak na ucely vyjadrenia nézoru na
ucinnost' internych kontrol udtovnej jednotky. Audit dalej zahiria zhodnotenie
vhodnoslti pouZitych uétovnych zésad a uctovnych metdd a primeranost; uctovnych
odhadov, uskutocnenych Statutamym organom, ako aj vyhodnotenie prezenticie
uctovnej zavierky.

Sme presvedceni, Ze auditorské dbkazy, ktoré sme ziskali poskytuji dostatoény
a vhodny zéklad pre na& nézor.
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AL AUDITING

Nézor

Podla nasho nézoru, uctovna zévierka poskytuje pravdivy a vemy obraz financnej
situacie spolocnosti Zelezniéné stavebnictvo Bratislava, a.s. Bratislava k 31.

decembru 2015 a vysledku jej hospodarenia za rok kondiaci k uvedenému datumu
v silade so zékonom o Gétovniclve.

Bratislava, 16. marca 2016

Ing. Milan Cisar AZ AUDITING, s.r.0.
Licencia SKAU 504 Bajkalskd 5

831 04 Bratlisiava

Licencia SKAU 274
spoloénost je zapisand v OR
QOkresného 30du Bratislava |,
Oddiel S.r.0., viotka & 30278/B

I Overili sme taktiez sulad vyroénej spravy s vy$sie uvedenou Gctovnou zavierkou.

Za spravnost zostavenia vyrognej spravy je zodpovedny Statutarny organ spoloCnosti. Nasou
tlohou je overit' sulad vyrognej spravy s udtovnou zavierkou vydat dodatok spravy auditora
o sulade vyroénej spravy s uctovnou zavierkou.

Overenie sme vykonali v sulade s Medzinarodnymi auditorskymi S$tandardami. Tieto
standardy poZadujl, aby audilor naplanoval a vykonal overenie tak, aby ziskal primerand
istotu, Ze informacie uvedené vo vyroénej sprave, ktoré s predmetom zobrazenia v U¢tovne;j

zavierke, su vo vsetkych vyznamnych suvislostiach v sdlade s prislusnou Gétovnou
zavierkou.

Informacie uvedené vo vyrotnej sprave na stranach 9 — 27 sme posudili s informaciami
uvedenymi v uétovnej zavierke k 31, decembru 2015. Iné udaje a informacie, ako uétovné
informacie ziskané z uctovnej zavierky a uctovnych knih sme neoverovali. Sme presvedceni,
Ze vykonané overovanie poskytuje dostatony a primerany zaklad pre nas nazor.

Podla nasho nazoru su 0&tovné informacie uvedené vo vyrotnej sprave spolotnosti

Zeleznitné stavebnictvo Bratislava, a.s. -Bratislava v sulade s Uétovnou zavierkou
k 31.12,2015.

Bratislava, 18. marca -2016\_

Ing. Milan Cisar /4" // AZ AUDITING, s.r.0.
Licencia SKAU 5 Vi 717 ' f Bajkalska 5
) 4 / i 831 04 Bratislava
, W1 Licencia SKAU 274
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